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创业的习得性、示范性、传导性在美国比较显著。美国将

“创造教育、创新教育、创业教育”融为一体，大力激发创业

意识、创业激情；着力培养创业智能、创业本领；努力增强创

业氛围、创业技能。美国大学热门创业课程是：创业计划书的

撰写、创建新企业、创业营销、创业咨询、创业财务、家族企

业。美国社会崇尚企业家精神，打造创新创业生态系统，培育

形成 “生态化、全链式、大众式”创业架构；教育机构以

“理论＋案例”“仿真＋平台”“指导 ＋实践”“专业 ＋创业”
的教学模式，以 “工科专业 ＋创新能力 ＋创业素质”的综合
型培养路径大力培养人才。

二、崇尚创业、竞相创业

（一）创业要有情怀

日本企业的精气神是有名的，日本松下电器，提出了奋发

图强的 “十个精神”：工业报国精神、光明正大精神、实事求

是精神、改革发展精神、奋发向上精神、团结一致精神、服务

奉献精神、友好合作精神、礼貌谦让精神、自觉守纪精神。岩

崎小弥太提出的三菱精神纲领为 “所期奉公、处事光明、立

业贸易”。丰田章一郎的指导方针是 “创意，挑战，勇气”。

稻盛和夫京瓷公司的企业精神为 “爱、真诚、和谐 ”，稻盛和

夫的选人标准是 “人格第一、勇气第二、能力第三”，其企业

哲学是 “敬天爱人”，他认为企业最重要的在于三个要素：专

业人才、金钱、技术，他在实践中摸索出了一个创造力方程

式：创造力＝能力×热情×思维方式。

（二）创业要有制度文化

美国通用公司韦尔奇总结，“企业根本是战略，战略本质

是文化”。创业管理中，低级管事，中级管人，高级管心。很

多创新团队的成功源于管心，源于企业文化。

日本企业文化的特点是：①整体作战，共生共荣；在兼并
收购企业、海外上市、国际竞争等重大项目上，三菱军团往往

凭实力雄厚的规模优势取胜。②作战联席会议，以 “金曜会”

为核心，企业间紧密合作，互利互惠。商社内部的协调、海外

事业的开拓、商业网络的共建、情报信息的共用，三菱商事都

扮演尖兵先锋角色，从而打开 “商路”，控制 “商权”，缔造

“商业王国”。③相互持股，命运相系，金融机构与企业交叉
持股，企业间交叉持股，结成利益联姻。④文化共识，整体品
牌。日本企业有鲜明的个性特色，表现为 “国家主义”的经

营理念、康采尔体制、 “奉公主义”的情感、 “社长专制主

义”、经营的多元化和资本的封闭性；遵从 “不参与政治”原

则，讲求重商主义、技术立市、质量立市，有未来意识、趋势

意识、危机意识。

美国企业的内核是：个人主义、注重物质追求、冒险创新

精神、竞争意识、敢闯敢干、精益求精、实用主义、理性主

义。美国企业注重 “硬性三 Ｓ”，即策略、结构、制度，进行
务实的、技术性、数学化、逻辑性的管理。无论是德鲁克的

“目标管理”，还是泰勒的 “任务管理法”，都体现美国企业的

实用主义风格，美国企业运作的特征是：目标程式化、竞争膨

胀化、职责条理化、技能刚性化、利润极大化、福利货币化、

工资差别化、人格个性化。

德国企业创业的特点是：强化企业培训；严明质量意识；

紧抓独创性研究开发。如，西门子公司强调 “过去总是开头，

挑战在后头”；奥迪公司口号是 “竞争是从来不睡觉的”；宝

马公司的企业文化是 “只有每一个人都知道自己的任务，才

能目标一致”；海德尔纸业公司将 “持续、可靠、公开、诚

实”作为企业的理念。

中国企业文化的主要特质是：自力更生，艰苦奋斗，自强

不息、发奋图强。例如，华为公司的核心价值观是 “以人为

本，尊重个性，集体奋斗”；同仁堂的企业文化是 “同修仁

德，济世养生”；海尔精神是 “敬业报国，追求卓越”。

（三）提升战略思维

创业的想象力很伟大，爱因斯坦说过 “想象力比知识更

重要”，韦尔奇认为 “有想法就是英雄”。有了想象力，有了

雄心，还要敢于冒险，敢于行动，正如德国行动主义哲学家费

希特呼吁，“行动，行动，这是我们最终目的”。

艾兰德提出了战略创业的范畴是：①创新：创造和实施新
想法。②网络化：提供资源通道。③国际化：快速适应和扩
张。④组织学习：传播知识与开发资源。⑤成长：成功激励与
变革。⑥高管团队及治理：确保有效制定和实施战略。战略是
发展的方向。以色列开展 “风险分担、收益不共享”风险投

资，政府帮助创业者把理想变成现实。沃尔玛选择做商品零

售，可口可乐卖饮料，肯德基、麦当劳卖汉堡，日本的松下、

索尼、三洋做电器，都是战略上的佼佼者。

三、激发创业、增强创业

（一）关键是能力建设

应当努力培养敢为人先、敏于发现、善于思考的创新意

识；锤炼挑战自我、承受挫折、坚持不懈的意志品质；夯实遵

纪守法、诚实守信、团结合作的职业操守；提高创造价值、服

务国家、服务人民的社会责任感。从商业模式定位、业务系

统、盈利模式、关键资源能力、现金流结构和企业价值等要素

着手，构建系统性创业能力、素质、实力。

李开复认为成功的创业应强化的能力素质包括：强烈的欲

望；开阔的眼界；善于谋略；商业敏感性；过人的胆识；拓展

人脉的能力；把握趋势；超强忍耐力；分享共享的愿望；自我

反省的能力。

创业秘诀往往是积累在细节里，创业者有很多好的习惯和

特点，在生理、人文、心理、个性上有不凡的特征，例如：①
经常阅读，更愿意学习。倾向于阅读历史类书籍、成功人士自

传、个人修养或发展类书籍。②坚持锻炼，精力充沛。③结识
其他成功人士，与目标明确、乐观热情、心态积极的人为伍。
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